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Исследование
«Технологические 
стратегии бизнеса»

MWS x iKS-Consulting
Данная работа является «второй главой» - логическим 
продолжением исследования «Перспективы ИТ-рынка 2024». 
Исследование ИТ-рынка было посвящено предложению,
а «Технологические стратегии бизнеса» рассматривают спрос.
В настоящем исследовании мы фиксируем текущий уровень 
зрелости компаний российского рынка по направлениям облачных 
технологий, кибербезопасности и искусственного интеллекта

700 Компаний, прошедших опрос 
в рамках исследования

Ознакомиться с полным 
текстом исследования:

Задать вопрос по 
исследованию в TG:
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Ожидаемое изменение ИТ-бюджетов в 2025 году: 
сказывается давление ставки

Как изменится ИТ-бюджет в вашей компании? 
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Облако в России – это уже зрелая, 
всем понятная технология

Годовой объем 
облачных затрат по 
сегментам бизнеса 

Наличие стратегии по 
внедрению облачных 
технологий
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Облако в России – это гибрид и мультиклауд

Типы развертывания облаков в вашей компании?

Сколько вендоров Public Cloud 
используется в вашей 
компании?

Сколько вендоров Private Cloud 
используется в вашей 
компании?



Какие сложности вы испытываете в кибербезопасноти?
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Количество кибератак выросло 
на 30% в 2025 году

Компаний в РФ были 
атакованы в 2025 году50% 

Атак в мире направлено на 
российские компании8,1% 
Средняя сумма требуемого 
выкупа в 2025 году

40 
млн ₽

Количество утечек 
информации в 2025 году573

Уровень угроз продолжает расти
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45% крупных компаний тратят на 
кибербезопасность более 10 млн ₽ в год

Объемы бюджетов на кибербезопасность в 2025 году
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AI – все только начинается, но затраты уже 
существенные, особенно в крупном бизнесе

Какое количество вендоров AI 
используется в вашей компании?

Годовой объем затрат на ИИ по сегментам 
бизнеса
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Проникновение сервисов ИИ в российском 
бизнесе глубже чем мы предполагали

Какие профессиональные сервисы 
вы используете для развития ИИ?

Какие AI-приложения и агентов вы используете?



Видение: мы в середине компьютерной революции, 
на горизонте 25 лет доминирующей станет интеллектуальная 
экономика в виде Service as a Software

65%

27%

5%

19%

35%

28%

6%

15%

35%

52%

12%

15%

80%

1850 1950 2025 2050

1850-е
Середина 

промышленной революции

Большая часть человечества 
все еще занята производством 

продуктов питания

1950-е
Начало 

компьютерной революции

Количество офисных 
сотрудников сравнялось 

с рабочими

Структура глобальной 
экономики, % ВВП

2025
Середина 

компьютерной революции

Большая часть 
человечества все еще 

занята оказанием сервисов

2050
Будущее: 

Service as a Software

Большая часть услуг будет 
предоставляться через 

интеллектуальные системы

Интеллектуальная экономика
Вычисления создают 
информационные продукты

Экономика услуг 
Офисные сотрудники создают 
нематериальные продукты

Экономика товаров
Рабочие на заводах создают 
материальные продукты

Аграрная экономика
Люди в полях создают 
продукты питания
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Объём российского ИТ-рынка,
2021-2026 (п) гг. млрд руб.

Прирост год к году, %%

Аппаратное обеспечениеПрограммное обеспечение

ИТ-услуги
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Технологическая Россия: ИТ — самая 
быстрорастущая отрасль, удвоение рынка за 5 лет

13,6% 

23,3% 

12,9%

CAGR 21/26

16,4%

2 058,4 2 127,1

2 590,9

3 281,0

3 864,6

4 443,2

+3%

+22%

+27%

+18%

+15%

28,5% 27,7% 25,3% 25,2% 25,1% 25,0%

30,1% 34,3% 36,7% 37,1% 38,6% 39,8%

41,4% 38,0% 38,0% 37,6% 36,3% 35,2%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (п)

Динамика структуры российского ИТ-рынка,
2021/26 гг. в разрезе вертикалей

5,9 п. п. 

3,5 п. п. 

586,3 588,3 655,4 828,2 970,7 1 112,1 

620,9 729,5 
950,4 

1 218,0 
1 491,8 

1 767,2 

851,2 809,3 

985,2 

1 234,8 

1 402,4 

1 563,9 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (п)



Размер и динамика с 2021 по 2026 гг. вертикалей
ИТ-рынка и сегментов более низкого уровня

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (п) CAGR 21-26 Δ 2024/25, % Δ 2025/26, %

ИТ-Рынок, млрд руб.

Hardware, млрд руб.

Серверы

Сетевое оборудование

Системы хранения данных

ИИ оборудование

Безопасность

Инженерное оборудование для ЦОД

Software, млрд руб.

Облачные сервисы

ERP, бухгалтерия и учёт

Информационная безопасность

Управление данными

Взаимодействие с клиентами

Платформенное ПО

Управление бизнесом

ИИ-технологии

Продуктивность

Производственное ПО

Платёжные системы

Систем работы с персоналом и знаниями

ИТ-сервисы, млрд руб.

Системная интеграция

Информационная безопасность

Разработка ПО

Аутсорсинг

Консалтинг

Colocation

ИИ-сервисы

2 058,4 2 127,1 2 590,9 3 281,0 3 864,6 4 443,2 16,4% 17,8% 13,1%

586,3 588,3 655,4 828,2 970,7 1 112,1 13,6% 17,2% 14,6%

620,9 729,5 950,4 1 218,0 1 491,8 1 767,2 23,3% 22,5% 18,5%

851,2 809,3 985,2 1 234,8 1 402,4 1 563,9 12,9% 13,6% 11,5%

169,6

153,1

117,7

49,4

70,8

25,7

182,8

130,1

119,1

65,3

60,7

30,9

204,2

144,6

122,3

81,0

63,4

39,9

259,6

189,9

154,2

90,0

73,7

60,8

312,7

219,6

175,3

112,1

85,5

65,2

358,3

249,5

197,4

134,9

96,9

75,1

16,1%

10,1%

10,9%

22,3%

6,5%

23,9%

20,5%

15,6%

13,7%

24,6%

16,0%

7,2%

14,6%

13,6%

12,6%

20,3%

13,3%

15,2%

66,4

123,0

50,3

65,0

45,1

72,6

44,6

21,2

36,6

34,4

27,0

34,8

94,2

116,1

70,5

73,2

52,1

77,1

53,6

28,0

48,4

42,9

34,2

39,2

116,3

131,3

106,1

94,0

77,1

95,5

69,1

34,7

60,5

67,3

46,0

52,6

166,0

155,5

130,6

125,8

123,0

122,5

85,5

45,0

79,4

63,9

57,3

63,5

226,9

173,6

146,3

156,9

155,7

142,6

106,2

60,8

100,4

76,2

70,1

76,1

280,0

189,8

160,9

189,8

187,4

163,1

128,6

83,2

124,1

88,2

84,4

87,7

33,4%

9,1%

26,2%

23,9%

33,0%

17,6%

23,6%

31,4%

20,7%

25,6%

20,3%

36,7%

11,6%

12,0%

24,8%

26,6%

16,5%

24,1%

35,1%

26,4%

19,2%

22,3%

19,9%

23,4%

9,4%

10,0%

21,0%

20,4%

14,4%

21,1%

36,8%

23,7%

15,8%

20,4%

15,2%

409,0

95,8

109,4

118,2

83,4

27,9

7,5

360,0

110,5

121,4

106,8

66,0

7,9

36,6

427,7

158,1

145,7

130,3

66,7

44,2

12,5

520,9

204,4

184,8

166,1

91,3

52,5

14,8

578,1

226,1

221,9

191,3

101,7

63,9

19,4

633,6

263,0

243,5

211,1

111,2

77,2

24,3

9,1%

23,4%

17,4%

12,3%

5,9%

22,6%

26,5%

11,0%

10,6%

20,1%

15,2%

11,4%

21,7%

30,8%

9,6%

16,3%

9,7%

10,4%

9,4%

20,8%

25,3%

27,7%
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Структурные тренды: деньги из традиционной 
экономики перетекают в цифровые и ИТ-рынки

Цифровая экономика вместо традиционной

E-com замещает ритейл, Финтех замещает банковские 
сервисы, люди смотрят все больше стриминга вместо 
телевещания — цифровая экономика растет за счет 
традиционной 

1

Все больше бюджетов кэптивным компаниям

Компании переложили 1,9 трлн руб. в свои кэптивные 
компании и не останавливаются — бюджеты растут

2

ИТ-рынок растет

Затраты на ИТ растут и в традиционных и в цифровых 
компаниях — ИТ-рынок продолжает расти

3

Кэптивы коммерциализируются

Кэптивы, которые разработали успешные ИТ-продукты, 
стремятся выйти на рынок ИТ и коммерциализировать 
свои продукты. 21% выручки кэптивов в 2025 уже 
превратилось в коммерческую выручку

4

ИТ-компании стремятся на цифровой рынок

Отдельные ИТ-компании стремятся выйти на рынок 
конечного пользователя, деньги из ИТ-рынка будут 
перетекать в рынок цифровой экономики

5

Кэптивные 
ИТ-компании

ИТ-рынок: software, 
hardware, IT-services

3 865 млрд ₽1 964 млрд ₽ 

1

2 3

4

5

Цифровая
экономика

3 500 млрд ₽ 

Традиционная 
экономика

Оценки кэптивного ИТ-рынка и классического ИТ-рынка не являются взаимоисключающей. Часть выручки кэптивных компаний входит в объем ИТ-рынка 13

3
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Российский феномен: 
рынок кэптивных 
компаний — 1,9 трлн ₽

628 
896 

1 243 
1 624 

1 964 

2021 2022 2023 2024 2025 (п)

Объем рынка кэптивных компаний в 2021-2025 (п), млрд ₽

CAGR = 33%

Финансы и страхование

Нефть и газ

Ритейл

Транспорт и логистика

Телеком

Прочее*

Объем индустрий материнских компаний 
внутри объема кэптивного ИТ-рынка в 2025 (п), млрд ₽

754 

397 

307 

172 

170 

165 

Рост рынку дают импортозамещение, уход иностранных 
вендоров и перенос ИТ-бюджетов внутрь компаний. Фокус 
смещается туда, где решает борьба за клиента: в финансах 
(36% рынка, свыше 580 млрд руб. в 2024) и ритейле — компании 
активно поднимают собственные «ИТ-фабрики» и платформы

~17% ~32%
кэптивов играют «по чистому 
рынку»: развивают бренд 
и живут за счет внешней 
выручки — это верхний 
уровень зрелости

кэптивов держат большую 
внутреннюю нагрузку, но все 
чаще берут внешние проекты, 
постепенно превращаясь 
из внутреннего ИТ-центра 
в самостоятельного 
рыночного игрока

* Прочее: добывающая, металлургическая и химическая промышленности, 
развлечения и медиа, обрабатывающие производства и машиностроение, АПК, 
здравоохранение и фармацевтика, наука и образование 

1 964
млрд ₽
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Эволюция аналитических отчетов 

Визуализация в PPT и PDF
Визуализация в сгенерированных
html-страницах и дашбордах

Аналитики и ручной текст Аналитики и искусственный интеллект

Excel
DWH, ИИ-базы знаний, файлы с 
расширением .md

➔

Прошлое Будущее уже наступило

➔

➔

AS IS

Делимся статичными PDF-файлами➔ Делиться файлами c разметкой .md

TO BE

➔



Делаем рынок ближе
Полина Ли

Руководитель центра аналитики  и исследований 
MWS Cloud

Данила Егоров

Директор по бизнес стратегии
MWS Cloud

Скачать PDF
«Технологические стратегии бизнеса»

Скачать PDF
«Перспективы ИТ-рынка»

Обменяться .md файлами с

Полиной Ли

Вдохновиться идеями

«Кибер Коллектив»

от PDF-файлов к .md-файлами


