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Тип заказчика Цели Задачи Кол-во ВМ vCPU, шт RAM, Гбайт SSD, Гбайт
ARPU, 

тыс. руб/мес

Малый бизнес / 
стартапы

Минимальная 
стоимость, быстрый 

старт

Сайт, CRM, 1С, 
бухгалтерия, почта, боты

1-5 1-4 1-16 1000-1500 8-12

Средний бизнес
Быстрый старт новых 

проектов, переезд 
с on-prem

Комплексное 
размещение 

инфраструктуры
6-50 1-48 1-640 2000-15000 300-500

Крупный бизнес
Надежность, 
соответствие 
требованиям

Резервные облака 51+ 1-64 1-1024 15000+ 1200+

Рынок публичных облаков в 2026 году перешёл в стадию зрелости: 
спрос структурирован, а модели потребления — сегментированы по типам клиентов, 
по объемам потребления, по среднему чеку

По данным RCI (Russian Cloud Index)



3 ключевых сдвига в моделях потребления: 
1. От ресурсов к сервисам
2. От “дешево” к “производительность”
3. От cloud-only / on- premise к гибридным моделям

Облака становятся стандартом построения ИТ-
инфраструктуры, но не единственным 
и безальтернативным подходом.

Новые системы по умолчанию разворачиваются в 
облаке — оно уже выступает базовой моделью 
потребления ИТ.

При этом не все нагрузки переносятся в облако: на 
практике доминирует гибридная модель, где 
облачные решения дополняют собственную 
инфраструктуру, а не полностью её заменяют.

В 2026 году облака — это уже не 
просто аренда ресурсов, 
а модель потребления ИТ: рынок 
растёт за счёт увеличения глубины 
использования, сегментации по 
производительности и перехода к 
более сложным сервисам. 



Модели потребления облаков 2030: высокая степень турбулентности, 
сложность прогнозирования 

В условиях технологической 

неопределенности, текущих 

регуляторных условий 

и нестабильности спроса 

прогнозировать облачный ландшафт 

2030 года можно только на уровне 

сценариев

Сценарий: «суверенный рынок»: 
Текущая законодательная база в России одновременно пытается стимулировать спрос на российские 
облака, но сдерживает развитие гибких и масштабируемых моделей их предоставления. 
Законодательство ограничивает гибкость, усложняет архитектуру и масштабируемость, ограничивает 
технологический стек, повышает барьеры входа на рынок. Но в тоже время продвигает российские 
решения в облачных сервисах.

Сценарий: «технологический ренессанс»: 
Будущее связано с ИИ, востребованы готовые сервисы в ИИ и готовые шаблоны ИИ-использования; 
Формируется сегмент ИТ-порталов – с инструментами ИИ и гибкими настройками под любого клиента. 
Новые архитектуры:
- на интерфейс управления (написать в ии приложение и добавить в интерфейс облака как готовый 
сервис)
- кастомизированные частные облака
- быстрое масштабирование любого сервиса
- упрощение миграции между средами разных провайдеров
- доступ к экспертизе провайдера как ИТ-эксперта

Сценарий: «нейтрально-умеренный»:
Рынок будет развиваться с примерно одинаковым темпом 10-15% в год. Основной спрос на IaaS + SaaS.
Взрывного роста не будет, но он будет стабильным. 
Основной чек будет занимать IaaS+Dedicated
Сегмент ИИ+SaaS не более 30%



RCI (Russian Cloud Index) — ежеквартальный 
аналитический отчет, выпускаемый RCloud by 3data в 
партнерстве с iKS-Consulting. Он показывает движение 
цен на услуги облачных провайдеров, косвенно отражая 
уровень покупательского спроса и баланс на рынке.
Индекс выпускается ежеквартально с 2025 года. 

RCI за I квартал 2026 года
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