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Бизнес-
приложения

Продукты для автоматизации 
HR, финансовых 
и операционных задач

25+ 
продуктов 
в реестре отечественного ПО

Продукты соответствуют 
требованиям ФСТЭК по 1 уровню 
защищенности

1900+ 
сотрудников, 
80% — ИТ-команда

Работаем на рынках РФ, 
Казахстана, Узбекистана

VK Tech — разработчик корпоративных ИТ-решений

Создаем и развиваем технологии, 
чтобы компании становились 
эффективнее, а люди работали 
с удовольствием 

Облачная 
платформа

Программная платформа 
для эффективной разработки 
и работы с данными

Дата-
сервисы

Продукты для управления данными 
— от сбора 
до обработки и аналитики

Готовая экосистема корпоративного ПО и гибкая бизнес модель: On-Premise On-Cloud

VK Cloud

VK Secure Cloud

VK Dev Platform

VK Private Cloud

Tarantool

VK Data Platform

VK Object Storage

Сервисы 

продуктивности

Цифровая среда 
для совместной работы 
команд любого масштаба

VK WorkSpace

ИИ-решения

Решения для построения 
корпоративной ИИ-
инфраструктуры в рамках одной 
экосистемы и комплекс готовых 
прикладных ИИ-сервисов.

VK HR Tek

VK Tax Compliance

VK Process Mining



VK Cloud
Безопасность, Гибкость, Масштабируемость

Сокращайте затраты времени и ресурсов с помощью использования 
набора готовых решений, протестированных в тысячах проектов

SLA 99,95% Поддержка 24*7 ЦОД Tier III и IV Зоны доступности в МСК и Казахстане Аттестация 152-ФЗ

Cloud servers & Networks Storage, Backup, Object lock Cloud GPU

VK Data Platform: Data Lakehouse, Data Warehouse, Databases Managed Kubernetes

CDN AntiDDoS + WAF

Disaster RecoverySecure Cloud

Migration, Prof Services

Marketplace

VDI, VDI with GPU

Bare Metal



Три сдвига к 2030

От локализации 
к комплаенсу

Регулятор переходит от хранения 
данных к жизненному циклу ИИ: 
обучение, веса моделей, решения. 
К 2030 облако продаёт не железо, 
а готовый comply-стек

От одного 
рынка к трём

К 2030 исчезает один облачный 
рынок. На его месте появляются 
три — и они не конкурируют между 
собой, они живут параллельно. 
У каждого свои правила, своя 
экономика, свой лидер

От мощности
к данным

Раньше решала мощность. Теперь 
решают данные. Появляются 
открытые модели, но уникальные
данные не становятся 
общедоступными



Три облачных рынка 2030
Разная экономика, разные победители, разные правила

Рынок Главный ресурс Структура
Российские 
кандидаты

Hyperscale AI 
Compute

Капитал + мегаватты Олигополия (2–3 игрока) Сбер, Яндекс, VK Cloud

Суверенное 
облако

Регуляторная зрелость Олигополия (3–4 игрока) Ростелеком, VK Cloud, Сбер

Отраслевое 
облако

Доменная экспертиза Фрагментация (50+)
Новые отраслевые игроки или 
сервис-провайдеры отраслей

На рынке мощности побеждает капитал. На регуляторном — кто прошёл регулятора. На рынке отрасли — кто понимает процесс клиента лучше самого клиента.



Что сравниваем 2025 2030

Объект регулирования
Персональные данные
о россиянах

Данные + обучающие датасеты + 
веса моделей + решения ИИ

Сколько регуляторов в стеке 2–3: РКН, ФСТЭК
6–8: + ФСБ, ЦБ, Минздрав, 
Минпром, отраслевые

Кто несёт ответственность Клиент (банк, клиника)
Провайдер — гарантирует 
compliance

Что продаёт облако
Инфраструктуру + немного 
сертификатов

Готовый сертифицированный 
периметр

Регуляторика растёт быстрее, чем облако
От локализации данных к комплаенс-стеку на всех этапах 
жизненного цикла ИИ



Три волны искусственного 
интеллекта

2022–2025

Концентрация

Передовые модели собрали 
единицы: OpenAI, Google, Anthropic
в мире, Сбер и Яндекс — в России. 
Новым игрокам окно закрылось: 
нужны миллиарды и годы.

2028–2030

Оркестрация

Не модели, а агенты. Облако 
становится слоем между 
корпоративными данными 
и приватностью. Ценность —
в оркестрации, не в обучении.

2025–2028

Фрагментация

Появляются сильные модели 
с открытыми весами. Побеждает 
тот, у кого уникальные данные: 
медицинские записи, 
промышленные логи, банковский 
скоринг. Ресурс смещается 
от мощности к отрасли.



Судьба малых облаков к 2030

Выживут —
регуляторная 
ниша

ФЗ-152, КИИ, ГОСТ, медицинские 
данные, госсектор. Узкая лицензия 
как защита от крупных. 
Рост медленный, 
но устойчивый.

Умрут — зажаты 
посередине

Ни ниши, ни отрасли, ни масштаба. 
Конкурируют по цене с крупными —
и проигрывают. К 2029 таких 
не останется.

Взлетят —
отраслевой ИИ

Стали не инфраструктурой, 
а отраслевым решением: медицина 
для медиков, финансы 
для финансов. Продают 
результат — маржа высокая.



Защищенное облако для всех дочерних компаний Росатома с учетом требований ядерной отрасли

Бум отраслевых облаков от тех, 
кто строил отрасль

2 дата-центра, более 3000
виртуальных машин, 7 ПБ данных,
свыше 400 информационных систем
в продуктиве

Облачная платформа обеспечивает
хранение чувствительной информации, 
размещение критичных информационных 
систем и разработку цифровых
продуктов

Быстрое развертывание
инфраструктуры под задачи разных 
подразделений с необходимыми
ресурсами и существенной
экономией затрат

Технологии

Результаты внедрения

01 02 03

IaaS Managed Kubernetes Managed DBaaS VK Object Storage (S3)

Платформа внедрена и используется с 2021 года

Описание проекта



Электричество — новая нефть. 
Но пока не в России
Структура затрат GPU-облака: мир, Россия сегодня, Россия к 2028

Компонент Мир сегодня Россия сегодня Россия к 2028

Железо (GPU + память) 35–40% 60–70% 40–45%

Электричество 40–50% 15–25% 35–45%

Сети, инженерия, маржа 10–25% 10–20% 10–20%



Что это значит 
для провайдера

Инференс
моделей

Обучение 
моделей

ИИ расколется по географии
К 2028 обучение уходит в Сибирь за энергией, инференс остаётся 
в Москве рядом с клиентом

Двойные вложения

Разнос по регионам

Доставка моделей из train
в inference

Москва, СПб, Рег. центры

Задержка <100 мс

Ближе к клиенту

Сибирь

1,5–2 ₽/кВт·ч

Задержка не важна



Российский NeoCloud — не русский 
CoreWeave

Модель 
CoreWeave

США: 2–3 стартапа подняли 
миллиарды на оптовой закупке 
H100 + дешёвой техасской энергии. 
Без SaaS-наследия, чистый 
compute под ИИ. CoreWeave IPO 
в 2025, капитализация $20–30 млрд.

Что заменит 
CoreWeave в РФ

Гигаваттные региональные 
контракты внутри крупных: VK, Сбер, 
Яндекс, Росатом. Не автономные 
стартапы, а дочки с доступом 
к капиталу материнской компании. 
2–3 таких кластера к 2030.

В России она не 
воспроизводится

Параллельный импорт уравнял 
закупочные цены для всех —
оптового преимущества нет. 
Скачок цен на память 2025–2026 
утроил порог входа. Независимый 
стартап не соберёт раунд $500 млн 
на GPU-парк.



Облачная мощность
как биржевой товар

Западный 
прототип уже 
живёт

Akash (2020), SF Compute (2024), 
NVIDIA DGX Lepton (2025). 
Compute торгуется как сырьё: 
стандартные лоты H100-часов, 
фьючерсы на обучение, 
спот-рынок 
на inference. 

Что это значит 
к 2030

2–3 крупных провайдера + биржа 
мощности под эгидой ЦБ 
и Минцифры. Compute-сертификаты 
УЗ1/УЗ2 — отдельный торгуемый 
слой с премией. Compute-облако 
перестаёт быть продуктом —
становится биржевым 
контрактом.

В России 
структура даже 
благоприятнее

Параллельный импорт сломал 
retail-прайсинг GPU — рынок 
непрозрачен. Биржа раскрывает 
цену мощности, хеджирует capex
провайдеров, даёт клиенту 
фьючерс на 2027. 



Спасибо 
за внимание!
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