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Экономика бизнеса colocation для оператора связи в регионе
Рынок ПО 

управления динамической 

инфраструктурой: 

итоги 2025 года 



2 Состояние и прогноз рынка 
отечественного ПО УДИ

Фаза активного 

импортозамещения

пройдена

Спрос смещается 

от «замены» к 

«эксплуатации»;

от миграции любой 

ценой к осознанному 

выбору решений, 

демонстрирующих 

стабильность, 

производительность 

и качественную 

поддержку 

Динамика объема рынка отечественного ПО УДИ, млрд руб. 
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Темпы роста рынка замедляются после активной 

фазы импортозамещения. 

CAGR 2021–2025: 71%

CAGR 2025–2031: 23%



3 Эволюция структуры рынка
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Структура рынка ПО УДИ 2025 
Важный мировой тренд 

развития инфраструктуры -

интеграция виртуализации, 

облаков и контейнеров в 

единый стек управления. 

В России он находится на 

более ранней стадии и 

реализуется через 

постепенную сборку единого 

стека из разнородных 

решений.

Развитие российского рынка происходит в 

направлении перехода от разрозненных решений к 

единому стеку управления инфраструктурой.



4 Карта игроков рынка ПО УДИ 
сегменты рынка ПО УДИ на одной карте 

Карта российского ПО виртуализации 2025

Разнонаправленная 

динамика выручка 

игроков рынка в 2025 г:

▪ У многих небольших 

вендоров снижение 

выручки

▪ Крупные вендоры 

демонстрировали 

двухзначные темпы 

роста. 

Конкуренция 

смещается с цены на 

качество и 

производительность.



5 Ключевые тренды, риски и возможности 
рынка

Международные тренды

▪ Рынок окончательно 

разделится на классы 

решений

▪ Ценность смещается с 

гипервизора на слой 

управления

▪ Конвергенция стеков (VM + 

containers + cloud)

▪ Рост роли AI-нагрузок. AI 

радикально меняет 

требования к платформам

▪ ПО УДИ становится ядром 

внутренней платформы 

разработки

Риски для российского рынка

▪ фрагментация рынка – отсутствие стандарта

▪ недостаток зрелых решений для сегмента 

enterprise

▪ дефицит экспертизы

Ключевые возможности для российского 

рынка

▪ Развитие импортонезависимых решений как 

стандарт для enterprise-сегмента 

▪ Ускоренное развитие экспертизы и сервисной 

экосистемы

▪ Формирование национальных платформ 

управления инфраструктурой
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ВАШИ ВОПРОСЫ?
Татьяна Толмачева, iKS-Consulting
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